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Contesto e obiettivi
In Italia la domanda di lavoro supera l'offerta interna, sia per 
profili a bassa che ad alta specializzazione. Oggi l’afflusso 
dall’Europa e in particolare dall’Est non fornisce più i numeri 
sufficienti per coprire il fabbisogno delle imprese italiane, sia 
in termini di lavoratori stagionali che stabili: occorre dunque 
rivolgere lo sguardo più lontano, trasformando una criticità 
in leva strategica. L’incontro “Lavoro senza confini: strumenti 
per accelerare l’inserimento lavorativo di migranti e rifugiati” 
presenta alle aziende le opportunità offerte dal quadro 
normativo nazionale ed europeo per l’inserimento di persone 
extra UE, propone modelli efficaci già attivi sul campo e crea uno 
spazio strutturato di confronto tra imprese, istituzioni, Terzo 
settore e attori locali. 

Programma della giornata

Mattina 

08.30 – 09.00
Caffè, apertura lavori

Saluti istituzionali 
› Assessore Stefania Zivelonghi, Assessore Grandi Eventi, Legalità  
e Trasparenza, Sicurezza e Protezione Civile, Comune di Verona

09.00 – 10.00  
Migrazioni e numeri: cosa ci dicono (davvero)? 

Una fotografia aggiornata dei flussi, del loro impatto economico  
e della distribuzione della domanda di lavoro nel Paese.  
Perché l’integrazione non è solo una questione sociale: quando manca, 
aumentano i costi per la collettività e si perdono opportunità per le imprese.
Ne discutono
› Tommaso Frattini, Università degli Studi di Milano 
› Alberto Guariso, ASGI
Modera  
› Riccardo Haupt, CEO, Will | Chora Media
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10.00 – 11.00  
Lavoro extra-UE: assunzione e inclusione di profili operativi

Dietro ogni cantiere, linea produttiva, azienda agricola, ospedale e famiglia 
c’è il contributo di persone che arrivano da lontano, portando esperienza, 
capacità e motivazione a costruire un futuro qui. L’integrazione in questi settori 
non è solo questione di assunzioni, ma anche di casa, trasporti e accesso  
ai servizi di base. La sessione esplora come imprese, parti sociali e terzo 
settore possano collaborare per superare queste sfide e trasformare 
l’inserimento lavorativo in un percorso di stabilità e crescita reciproca.
Intervengono
› Marco Gaina, Funzionario Relazioni Industriali  
e capitale umano, Confindustria Verona 
› Alem Gracic, Segretario Generale, Filca Cisl Lombardia
› Stefano Radaelli, Direttore Generale, Mestieri Lombardia
› Stefania Grea, Segretario Generale, Fondazione Human Age  
Institute ETS – Manpower 
› Michela Dal Molin, Regional Manager Triveneto Occidentale  
– ManpowerGroup
Modera 
› Sebastiano Barisoni, Vice Direttore Esecutivo, Radio 24

11.00 – 11.30 Pausa caffè

11.30 – 12.30  
Lavoro extra-UE: assunzione e inclusione di profili specializzati,  
rifugiati e corridoi lavorativi

Medici, informatici, ricercatori, professionisti di settori ad alto contenuto 
tecnico: spesso il loro percorso professionale parte altrove e può trovare 
in Italia nuove prospettive. Per passare dalle competenze all’impiego servono 
canali di ingresso mirati e contesti inclusivi. In questa tavola rotonda si discuterà, 
a partire dall’esperienza dei corridoi lavorativi, di strumenti e collaborazioni 
che rendono possibile un’integrazione lavorativa qualificata e sostenibile.
Intervengono
› Giulio Di Blasi, Vice President Global Partnership, Pathways International
› Simona Torre, Segretario Generale, Fondazione Italiana Accenture
› Elena Atzeni, Integration Associate, UNHCR
Modera
› Sebastiano Barisoni, Vice Direttore Esecutivo, Radio 24
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12.30 – 13.30  
Politiche che abilitano: il ruolo delle istituzioni 
per un’integrazione che funziona

Un’integrazione lavorativa efficace richiede un quadro normativo chiaro, 
strumenti operativi adeguati e una governance capace di coordinare 
livelli locali, nazionali ed europei. Questa sessione riunisce rappresentanti 
istituzionali per chiarire le attuali politiche, incentivi e strumenti di supporto  
e cooperazione che facilitino l’incontro tra domanda e offerta, accelerino  
i tempi di inserimento e integrazione sociale e lavorativa.
Intervengono
› Alessandro Lombardi, Capo Dipartimento per le politiche sociali, del terzo 
settore e migratorie – Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali*
› Laura Corrado, Head of Unit, DG Employment, Commissione Europea  
(da remoto)
› Stefano Bianchi, Vicedirettore Generale /Direttore Centrale per le politiche 
migratorie e la mobilità internazionale, Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale
› Camilla Orlandi, Responsabile Dipartimento Politiche per l’integrazione  
e l’accoglienza, gestione immigrazione, ANCI
› Tiziano Barone, Direttore Generale, Veneto Lavoro
Modera
› Sebastiano Barisoni, Vice Direttore Esecutivo, Radio 24
13.30 – 14.30 Pranzo

Pomeriggio

14.30 – 15.30  
Soluzioni che rompono lo schema. 4 idee dall’Europa  
per superare i colli di bottiglia (sessione in lingua inglese)

Ci sono momenti in cui per affrontare le sfide non basta affinare gli strumenti 
esistenti: serve ribaltare la prospettiva, provare strade nuove, immaginare 
ciò che ancora non c’è. Questa sessione raccoglie quattro esperienze che 
hanno avuto il coraggio di farlo: piattaforme digitali capaci di rendere visibili 
competenze sommerse, programmi che aprono corridoi globali per attrarre 
talenti, sistemi di mentoring che uniscono generazioni e modelli di microfinanza 
che trasformano vulnerabilità in possibilità di crescita. Soluzioni concrete, nate 
in contesti diversi, ma accomunate dalla stessa ambizione: superare i colli 
di bottiglia dell’integrazione lavorativa e aprire scenari più inclusivi ed efficaci.
› Breaking Barriers
› Talent Beyond Boundaries
› Duo for a Job
› Refuaid
Modera
› Riccardo Haupt, CEO, Will | Chora Media
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15.30 – 16.00 Pausa caffè

16.00 – 17.00  
Sessioni collaborative  

Cinque laboratori paralleli per passare dal racconto all’elaborazione di soluzioni. 
Ogni tavolo affronta una sfida concreta – dal riconoscimento delle competenze 
 ai percorsi integrati di formazione e lavoro, fino al ruolo delle policy e della 
partecipazione femminile. Il metodo è collaborativo: si lavora insieme, con 
strumenti guidati e prospettive diverse, per mettere a fuoco idee pratiche e 
replicabili.

Impact Lab 1 
riconoscimento e attivazione delle competenze (ITA)
Come rendere visibili e attivabili le competenze, formali e informali,  
delle persone migranti in arrivo?
Moderatore del tavolo
› Talent Beyond Boundaries

Impact Lab 2 
matching efficace e dinamiche territoriali (ITA)
Come favorire l’incontro della domanda-offerta di lavoro e quale il ruolo  
che il territorio ricopre nella valorizzazione dei talenti e delle inclinazioni 
individuali? 
Moderatore del tavolo
› Fondazione Human Age Institute | Vita Non Profit

Impact Lab 3 
percorsi integrati di lingua, formazione e lavoro (ITA)
Come strutturare percorsi di inserimento scalabili e realmente integrati,  
in grado di rispondere al contesto produttivo locale?
Moderatore del tavolo
› Federica Castellucci, Mestieri Lombardia

Impact Lab 4 
governance e policy enabling (ITA)
Azioni normative e di governance che possono accelerare e semplificare 
l’inserimento lavorativo dei migranti
Moderatore del tavolo  
› Giulio Di Blasi, Pathways International
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Impact Lab 5 
partecipazione femminile e talenti nascosti
Quali leve attivare per sostenere la partecipazione delle donne  
(ricongiunte e migranti) al mercato del lavoro?
Moderatrici del tavolo
› Ginevra Demaio, IDOS
› Valeria Valotto, Progetto QUID

17.00 – 17.30  
Obiettivi 2026
Interviene 
› Maurizio Ambrosini,  
Università degli Studi di Milano
› Luca Di Sciullo, Presidente IDOS
Modera
› Riccardo Haupt, CEO, Will | Chora Media

›  il programma potrà subire delle modifiche
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